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B Naeringsministeren opprart over kvinnelase toppledelser

Nearingsminister Trond
Giske vil overvake
kvinneandelen i topp-
ledelsen i stats-
selskapene.

- Jeg krever en snarlig

. forbedring, sier han.

FRANK LYNUM
GUNHILD M. HAUGNES

Aftenposten skrev i gar at 14 av
de 40 storste selskapene pa Oslo
Bors har helt kvinnelgse kon-
sernledelser. Kongsberg Grup-
pen, der staten eier 50 prosent,
er verst i klassen med 9 menn og
0 kvinner i toppen. Totalt sett
har de 40 selskapene 15 prosent
kvinner i toppledelsen, statssel-
skapene er ikke sarlig ‘bedre
med 18 prosent.

— Dette er elendig og uaksepta-
belt. Og det er synd, bade fordi
kvinner ikke fir samme mulig-
het til & gjore karriére, men ogséa
fordi vi slgser med ressursene.
Vi ma bruke hele potensialet i
befolkningen for & lykkes i frem-
tiden, sier narings- og handels-
minister Trond Giske til Aften-
posten.

lkke kvotering. Loven som si-
er at det skal vaere minst 40 pro-
sent av hvert kjonn i styrene i
ASA-selskapene, har fort til et
rush av kvinner til styreromme-
ne. Men Giske vil ikke lovregu-
lere kjgnnsbalansen i konsernle-
delsen.

— Det er ikke aktuell politikk
for oss. Vihaper at flere kvinner i
styreneineste omgangvil fare til
flere kvinnelige toppledere. For
her ervilangt fra malet, sier han.

- Er mélet minst 40 pro-
sent?

— Det burde jo vare det. Og for
4 fa til det, m3 det skje ting pa
hjemmebane ogsi. Menn ma
stgtte opp om kvinnelige topple-
dere pa samme méte som kvin-
ner har stgttet opp om de mann-
lige, sier Giske.

Han mener eierne nd mé ta an-
svaret, og at staten som storeier i

norsk naeringsliv har et saerskilt
ansvar for «sine» selskaper.

- Det ansvaret tar vi ogsd med
den nye eierskapsmeldingen, si-
er Giske.

Krever bedring. Der krever
han at selskapene skal ha en
egen strategi for rekruttering og
utvikling av kvinnelige topple-
dere. Han krever ogs3 at selska-
pene skal forbedre seg.

- Dette skal vaere mélbart, sel-
skapene skal rapportere pa de
resultatene de oppnar. Vi kom-
mer til 4 ta opp dette i eierdialo-
gen vi har med selskapene hvert
kvartal, sier Giske.

-S4 Kongsberg Gruppen
Kkan ikke komme om to ir og
fortsattikke hakvinnerikon-
sernledelsen?

— Nei, det kan de ikke. Da bgr
det absolutt vaere en forbedring,
og den mé komme si raskt som
mulig. Det er jevn utskiftning i
ledelsen i alle selskaper, sé det
burde veere fullt mulig & fa til
det, sier Giske.

Naringsministeren tror det er
mange ubevisste valg som har
fort til at selskapene ender kvin-
nelgse i toppen.

— Dette handler ikke om at det
er mangel pd kvinner. Det hand-
ler om & vaere bevisst pa helhe-
ten.

— Hvor hgyt prioriterer du
dette?

- Dette er veldig viktig, det har
hoy prioritet. A f3 flere kvinner
inn ilederstillinger er en av ngk-
kelfaktorene for at Norge skal
Iykkes i fremtiden. Klarer vi ikke
dette, kommer vi til 4 sakke ak-
terut.

Giske trekker frem den hgye
kvinnelige yrkesdeltagelsen som
en vesentlig arsak til at Norge i
dag har s hgy levestandard.

— Norge har rett og slett ikke
rad til 4 la vaere. Selskapene der
staten er eier, skal g i forkant,
og de erfaringene som kvinner
opparbeider seg der, vil kunne
skape ringvirkninger i resten av
naringslivet.

Men Giske appellerer til pri-
vateide bedrifter om & fa kvinner
opp og frem ogsa pa egen hand.

i Bare S kvinnedige topprjeter

Kvinner styrer 7 promllle av Borsen

B S75 prasent pv selakapern ldes sv menn

Bt n L,

ety

° (-3
Kvinner pa toppen
Aftenposten har de siste dagene undersgkt i hvilken grad kvinne-
ne har klart @8 mangvrere seg til topps i norsk naeringsliv.

Héndterer smuler pa Barsen. Kvinnelige toppsjefer styrer bare
7 promille av Barsens verdier. Det er bare 5 kvinner i toppen av de

220 selskapene pa Oslo Bars.

Nar ikke toppen. Kvinneandelen i hele konsernledelsen

i de 40 sterste selskapene pé Barsen er pa 15 prosent. Stats-
selskapene er ikke szerlig bedre, og Kongsberg Gruppen der staten
eier 50 prosent, har 9 menn og 0 kvinner i sin toppledelse.
Kvinnene har skylden. NHO-sjef John G. Bernander gir kvinnene
selv mye av skylden for at kvinneandelen er sa lav. — De sier altfor

ofte nei, sa han til Aftenposten.

Styrene har skylden. Hodejegerne mener styrene har skylden

Aftenposten skrev i gar (se faksimile) og i forgars om hvor fa
kvinner som sitter i ledelsen i store, norske selskaper.
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fordi de velger det de kjenner og vet fungerer, og ikke ser pa verden
med nye gyne. Kompetanse ma vurderes annerledes og andre
kvaliteter ma vektlegges, mener de.

Les i morgen: Kvinnelige studenter pd B, en av Norges fremste

lederfabrikker, vil ikke bli ledere.

Pa nett. Alle artiklene i serien finner du pa ap.no/okonomi

— Det bgr vare i selskapenes
egeninteresse 3 gjore det. Fler-
tallet av alle som tar hgyere ut-
danning, er kvinner. Det betyr at
flertallet av dem som har kom-
petanse, i fremtiden kommer til
4 vare kvinner. Selskapene ma
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gjore det attraktivt for kvinner 4

gjore karriére, og tenke pé at det

er mer attraktivt for kvinner &

jobbe i et selskap med kvinner i
toppen, sier han.

fly@ap.no

gunhild@aftenposten.no
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Styreinstitutt tror flere
kvinnelige styreledere vil gi
flere kvinnelige toppsjefer.
Turid Solvang, leder for Norsk

Institutt for Styremedlemmer, er -

ikke helt med pa argumentasjo-
nen fra hodejegere om at trang-
synte styrer ofte tenker i gamle
og trygge baner og ansetter det
som er kKjent og kjaert.

— En av styrets viktigste opp-
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Sector Alarm er en av Nordens starste tilbydere av boligalarmer. Konsernet har hovedkontor sentralt i Oslo, og har siden
etableringen i 1995 hatt en betydelig vekst. Totalt arbeider ca. 600 personer i Sector Alarm i Norge, Sverige, Nederland og Spania.
Sector Alarm vant kundeserviceprisen 2011 i konkurranse med 82 bedrifter i 13 utvalgte bransjer i Norge. Selskapet har de mest
tilfredse boligalarmkundene i Norge (Norsk kundebarometer (BI) april 2011). Sector Alarm er ISO-sertifisert etter ISO-9001:2000.

OKONOMIDIREKTOR SECTOR ALARM AS

okonomikompetanse.

Vi sgker en operativ og strategisk @konomidirektor med hayere okonomisk
'utdannelse som far ansvaret for 4 lede selskapets gkonomifunksjon. Stillingen
krever strategisk og forretningsmessig forstéelse kombinert med solid

Sentrale arbeidsoppgaver vil veere:

e Overordnet ansvar for skonomiavdelingen

o Arsregnskap, regnskapsavslutning og rapportering
e Videreutvikle og effektivisere rapporteringsrutiner og systemer
e Planlegge og koordinere budsjett og prognosearbeid

¢ Delta aktivt i forretningsutvikling og lennsomhetsvurderinger
e Implementering av nytt ERP system

‘Sokere bar ha hgyere gkonomisk utdannelse og solid erfaring fra en gkonomi-
eller controllerfunksjon. Vi sgker en gkonomidirekter med gode samarbeidsevner,
kommersiell forstelse og som har et helhetlig perspektiv pa driften av selskapet.
Det er ogsa viktig at kandidaten har erfaring fra ledelse, en proaktiv holdning,
sterke analytiske evner og kan jobbe strukturert og systematisk i en hektisk
hverdag. Dette er en stilling i et miljo preget av fokus pa salg og hgyt tempo.

Stillingen rapporterer til adm. direktor.

Vi tilbyr en interessant, variert og krevende stilling i et solid selskap i vekst.

Nzermere opplysninger om stillingen kan fis ved henvendelse til

Gorm A. Berntzen, Delphi Consulting, tif. 23 33 27 82. Sgknad med CV merket
34865 sendes snarest til delphi@delphi-consulting.no. Alle henvendelser
behandles konfidensielt om gnskelig ogsa overfor oppdragsgiver.
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— Hoy prioritet a fa kvinner til topps

Trond Glske er opprort over at det er sa fa kvinner som nér til topps i de store norske selskapene.

Som nzeringsminister er han storeier i mange av disse selskapene.

gaver er & ansette daglig leder.
Som for de fleste av oss, er det
naturlig & velge det kjente og det
trygge. Innferingen av kvote-
ringsloven i  ASA-styrene
«tvang» eierne og valgkomitee-
ne til 4 lete bredere, og viste at
det ikke er mangel pd kvinner
som kan og vil. Kvinnene som na
sitter rundt styrebordet repre-
senterer andre nettverk og kan
vaere viktige bidragsytere for at

styrene skal tgrre & velge anner-
ledes, sier Solvang, som synes
det er vanskelig &-finne gode
grunner til at det er sa fa kvinne-
lige toppledere.

— Kunnskap er ikke en kjgnns-
relatert egenskap. Mange kvin-
ner onsker topplederstillinger,
og er mer enn godt nok kvalifi-
sert til dette. Dessverre ligger
det fortsatt en del hindringer i
veien, som i noen grad kan skyl-
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rollemodeller og dﬂrﬁpnere

des at kvinner ikke alltid frem-
hever egne evner, men som 0gsé
skyldes historiske og strukturel-
le forhold, sier hun.

— Selv om det virker langt frem

‘nér det gjelder kvinner i topple-

delsen, er detgrunntildtroaten
hgyere kvinneandel i styrene vil
bidra til en utvikling i riktig ret-
ning. Det handler bidde om & ha
forbilder og rollemodeller, men
ogsa om at noen apner dgrer, si-
er Solvang

Stoltenberg vil
ikke ha nytt fond

Statsministeren ber
Fellesforbundets
medlemmer om hjelp
i valgkampen, men vil
ikke gi medlemmene
alt de ber om.

GUNNAR KAGGE

Tirsdag kveld vedtok Fellesfor-
bundets representantskap & gi
Arbeiderpartiet 1,2 millioner
kroner til valgkampen. I gar
morges kom partileder og
statsminister Jens Stoltenberg
til representantskapet for &
snakke politikk. Han ba pent
om hjelp til & mobilisere velge-
re for Arbeiderpartiet for val-
get, men advarte samtidig mot
en del av forbundets politiske
krav.

Fellesforbundet har lands-
mgte til hgsten, og der vil det
komme krav om et stort, statlig
investeringsfond. Fra talersto-
len sa en av representantene at
hensikten ma vaere & hindre
oppkjop eller nedleggelse av
norske industribedrifter.

Statsministeren var Klar i
svaret, et slikt fond gnsker han
ikke.

— De siste drene har vi inves-
tert 60 milliarder kroner i
norske bedrifter, sa han oglek-
set opp Statoil, DnB, Telenor,
Hydro og SAS.

Han la ogsé vekt pé at regje-
ringen gnsker et sterkt statlig
eierskap. Statsministeren pek-
te pa det direkte eierskapet og
alle ordningene med fond som
skal investere i grilnderbedrif-
ter.

— Men selv statlig eierskap
kan ikke oppheve grunnlaget
for & drive i Norge, nemlig at
det ma lgnne seg, sa han.

— Jeg er redd for at bare man
far en milliard eller to, er det
ikke si farlig med prisene pa
papir eller aluminium. Poen-
get er at bedriftene ma lgnne
seg.

Forbundsleder Arve Bakke
merket seg statsministerens
negative holdning.

— I den nye eierskapsmeldin-
gen var det heller ikke gnske

Jens Stoltenberg vil ikke innfri
Fellesforbundets krav om et
statlig investeringsfond.
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om et slikt fond. Men den kom
jo for vart landsmete, sa han til
Aftenposten etter mgtet.

Hapet er at LOs storste for-
bundiprivat sektor skalklare &
bevege Stoltenberg i retning av
et slikt fond. Bakke ville ogsd
berolige statsministeren litt.

— Et slikt fond skal ikke bidra
til & holde liv i arbeidsplasser
som ikke har livets rett, sa han.

Vikarbyradirektivet. Fra
salen kom det ogs3 klare krav
om at regjeringen ma nekte 3
innfere EUs direktiv om vikar-
byraer. Statsministeren ga ikke
inntrykk av at han gnsker seg
et nytt veto etter Arbeiderpar-
tiets vedtak mot postdirekti-
vet.

Han advarte tillitsmennene
mot 3 trekke for raske konklu-
sjoner og minnet om at EU-di-
rektiver er blitt endret under-
veis tidligere.

—Noen av dem er helt uak-
septable, sa han om direktive-
ne som kommer fra Brussel.

Sé fortsatte han med & beroli-
ge forsamlingen og minnet om
at mange direktiver er blitt for-
andret gjennom hgringer og
politisk behandling. Dessuten
har Regjeringen funnet tilpas-
ninger og lovendringer for at
tilpasningen skal ga greit.

— Nar det gjelder vikarbyra-
direktivet, ma dere ikke glem-
me at det sikrer likebehand-
ling mellom vikarer og fast an-
satte, det er en sikkerhet viikke
hariNorge i dag, sa han.

Multiconsult er et ledende, landsdekkende og internasjonalt selskap innen radgivning og prosjektering.

Vi har over 1300 ansatte som dekker en meget stor faglig bredde. Var Avdeling Energi er for tiden involvert

i spennende og krevende vannkraftprosjekter i Norge og internasjonalt. For & ivareta var ledende markeds-
posisjon innen vannkraftsektoren styrker vi vart faglige miljg ytterligere. Vi sgker derfor etter

Prosjektleder dam/kraftverk

Vi ser etter en erfaren prosjektleder som har lyktes med gjennom-
fering av komplekse vannkraftproslekter Du er dedikert, malrettet
og omgjengelig. Din faglige tyngde er innen planlegging og bygging
av dammer eller kraftverk. Hos oss far du jobbe med prosjekter i
eller utenfor Norge. Din hverdag blir garantert utfordrende og leererik.

Norplan.

Vil du vite mer? Ta kontakt med seksjonsleder Vannkraft Joakim Arntsen, telefon 45 48 72 74 eller seksjonsleder
Naturressurser P3l H¢berg telefon 93 81 51 54 eller var radgiver i De4 Esten Solberg, telefon 93 25 25 11.

Se fullstendig utlysning p& www.multiconsult.no. Alle henvendelser behandles konfidensielt.
Sgknad sendes til: esten.solberg@de4.no. Sgk sa snart som mulig.

Hydrolog/hydrauliker

Som Vvar nye hydolog/ hydrauliker har du dyp innsikt i kraftverks-
hydrologi og/eller vassdragshydraulikk. Du er analytlsk utadvendt og
trygg. Stillingen gir deg stor utwklmgsmullghet innen ditt fagomrade
gjennom arbeid i prosjekter bade i Norge og i utlandet gjennom

de4-.
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