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Norsk Institutt for Styremedlemmer

er en arena for utveksling av kunnskap
og erfaring fra styrearbeid. Foreningen
formidler informasjon av nytte for
medlemsbedriftene, og heri inngar

den arlige Styrehonorarundersgkelsen.

Siden denne kartleggingen startet

i 2010 har styrenes arbeidsmengde

og risikoeksponering gkt. Samtidig er
den generelle oppmerksomheten om
eierstyring og selskapsledelse styrket.

| denne perioden har da ogsa honorarene
i barsnoterte selskaper gkt betydelig.

Styrehonorarundersgkelsen omfatter
selskaper som er notert pa Oslo Bars,
samt statlige selskaper. 202 selskaper
inngar i arets kartlegging, hvorav 158

er notert pa Oslo Bers og 44 er statlige,
unoterte selskaper. 129 av selskapene har
selv rapportert inn sine data, mens Norsk
Institutt for Styremedlemmer har
innhentet data fra generalforsamlings-
protokoller og arsrapporter for de gvrige
73 selskapene. Et lite antall selskaper

er utelatt fra beregninger da tallunderlag
ikke har veert tilgjengelig.

Denne rapporten er tilgjengelig for
medlemmer, samarbeidspartnere,
stgttespillere og de selskapene
som har bidratt med egne data.

Januar 2017
Norsk Institutt for Styremedlemmer



Om undersgkelsen

Bransjeinndeling

| henhold til Oslo Bars

Kilder Antall
Data innsendt/innlagt av selskapene selv 129
Data fra generalforsamlingsprotokoller for 2016 og arsrapporter for 2015, 73

innlagt av Norsk Institutt for Styremedlemmer

Datagrunniag

Honorarer fastsatt pa sist avholdte generalforsamling; som regel var 2016,
Valutaomregninger er gjort etter kurs per 30.06.2016

Markedsverdi er innhentet per 31.07.2015

Data til styrehonorarstatistikken er innhentet i perioden august-desember 2016
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Rammer og kriterier for undersgkelsen

Antall bagrsnoterte Antall hel-/deleide
Besvarelser selskaper statlige selskaper
Totalt antall selskaper 158 44
Totalt antall besvarelser (innsendt/innhentet) 95/63 34/10
Styreleder/nestleder/styremedlem 145/67/147 44/39/44
Ansattvalgt representant 50 25
Valgkomité (leder/medlem) 84/103 3/3
Revisjonsutvalg (leder/medlem) 92/97 12/12
Kompensasjonsutvalg (leder/medlem) 58/62 13/13
Fastsetter honorar pa forskudd/etterskudd 72175 17/17
Oppgir totalt honorar til styre, styreutvalg og valgkomité 137 43

Norsk Institutt for Styremedlemmer tar ikke ansvar for eventuelle feil i datagrunnlaget
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Om kriterier for
beregningene

Da det ikke er ngyaktig de samme selskapene som er registrert fra ar til ar, er
aggregerte tall er ikke ngdvendigvis direkte sammenliknbare fra ett ar til neste.

Kun selskaper som har oppgitt informasjon, eller som Styreinstituttet har kunnet
ta frem informasjon for, er tatt med. Ikke alle selskaper oppgir data

for alle kategorier. For hver kategori/hvert spgrsmal oppgir vi antall selskaper
som utgjgr datagrunnlaget (n=).

Ekstrahonorarer som ikke angar alle medlemmene av et styre eller utvalg,
eller som ikke gjelder alminnelige styremgter, er ikke tatt med i beregnet
totalhonorar. Eksempler pa dette er ekstrahonorar for styremedlemmer som
reiser til mgtet fra andre land, eller for styremgter som holdes i utlandet.

Noen bgrsnoterte selskaper oppgir a fastsette honorarer i andre valutaer enn
norsk krone. For disse selskapene omregnes belgpene som er oppgitt til norske
kroner etter valutakurs (Norges Bank) per 30. juni 2016. Av de 38 selskapene
(22 %) som honorerer i andre valutaer, oppgir 28 selskaper honorar i USD,
3iSEK, 3iDKK, 2iEUR, 1iGBP og1iCAD.

Vi tar forbehold om at ulike honoreringsmodeller gjgr at det for noen selskaper
kan vaere diskrepans mellom tallene oppgitt i undersgkelsen og faktiske
utbetalinger. For eksempel vil honorar for selskaper som fastsetter honorar
forskuddsvis og som helt eller delvis betaler honorar per mgte, vaere utregnet

i henhold til honorar for innevarende ar og antall mgter i foregaende ar.
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Generelle kommentarer
til resultatene av arets
kartlegging

Verdien pa den norske kronen er betydelig svekket etter 2014. Svekkelsen
fortsatte inni 2016 i forhold til alle valutaer honorarene i denne kartleggingen
fastsettes i, unntatt britiske pund. Det innebarer at styrer som far honorar
fastsatt i fremmed valuta, som USD, kommer forholdsvis bedre ut enn styrer
som honoreres i norske kroner.

Honorering i fremmed valuta er mer vanlig i enkelte bransjer enn andre.

| energibransjen oppgir 43% av selskapene honorarer i fremmed valuta.

Det antas at dette er én darsak til det forholdsvis hgye honorarnivaet i denne
bransjen.

Selskapene har ulik praksis for om de fastsetter honorar pa forskudd (49%)
eller etterskudd (51%). Derfor gjelder ca. halvparten av tallene i denne
kartleggingen styreperioden 2016/2017 og den andre halvparten
styreperioden 2015/2016.
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Hovedtrekk

Moderat honorarvekst
i bade bgrsnoterte og
statlige selskaper

Honorarer i statlige
selskaper utgjar halv-
parten av honorarer i
bgrsnoterte selskaper

Styrehonorarene gkte i 2016 bade i bars-
noterte og statlige selskaper, og bade
for styreledere og styremedlemmer.
Starst gjennomsnittlig gkning hadde
styremedlemmer i statlige selskaper,
med 5%, og styreledere i bgrsnoterte
selskaper, med 4%.

Honorar for styremedlemmer utgjar

i giennomsnitt 50% av styreleders honorar
i barsnoterte selskaper og 54% av
styreleders honorar i statlige selskaper.

Beregnet etter median, gkte honorar for
styreledere i bgrsnoterte selskaper med
5%. Blant bgrsnoterte selskaper gkte
honorarene mest i nedre kvartil, med
hhv. 9% for styremedlemmer og 7%

for styreledere.

Styreledere i statlige selskaper fikk en
beskjeden gjennomsnittlig honorargkning
(1%) i 2016, mot 5% i foregaende ar, mens
honorarene for styremedlemmer i statlige
selskaper gkte med 5% i 2016 (2015: 7%).

| gijennomsnitt utgjar honorarer for styre-
leder og styremedlem i statlige selskaper
hhv. 50% og 55% av tilsvarende honorarer
i bgrsnoterte selskaper. Endringene fra de
foregaende arene er sma. Likevel viser
gjennomsnittlig honorar for statlige styre-
ledere en tendens over tid til jevn, svak
nedgang sammenliknet med bgrsnoterte
selskaper, mens statlige styremedlemmer
holder noe bedre stand.

Som i de foregaende arene, er det lite
samsvar mellom selskapets markedsverdi
og niva pa styrehonorarer. Som fgr antar vi
at dette delvis har sammenheng med hgy
statlig eierandel i selskapene med hgyest
markedsverdi.

Som far er Energi eneste bransje med
styrelederhonorarer som overstiger
gjiennomsnittet for alle selskaper som

er notert pa Oslo Bars. Energi har fortsatt
betydelig hgyere honorarer enn gvrige
bransjer, selv om gjennomsnittshonorar
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Pa tross av
honorarnedgang,
leder energibransjen
fortsatt an.

Kraftig vekst i
valgkomitehonorarene

for styreledere i energibransjen er
redusert med 2% fra i fjor.

Bransjen Materialer hadde ogsa en svak
nedgang i gjennomsnittlig styreleder-
honorar fra 2015, mens honorarer i de
gvrige bransjene gkte. Sterkest var
gkningen i Finans (14%), IT (13%) og
Industri (10%). Etter Energi, er det
bransjene Industri, Konsumvarer og
Forbruksvarer som har de hgyeste
styrelederhonorarene.

Etter et kraftig hopp oppover fra 2014
til 2015, falt styremedlemshonorarer

i selskaper i energibransjen med 8% fra
2015 til 2016. | samtlige gvrige bransjer
gkte gjennomsnittshonorarer for styre-
medlemmer sammenliknet med 2015.
Sterkest gkning hadde Finans og IT,
begge med 12%. Etter Energi, er det
styremedlemmer i bransjene Materialer,
Industri og Forbruksvarer som har
hgyest honorar.

Det er igjen verdt a minne om at det i
denne kartleggingen kun er tre bransjer

som har mer enn 20 selskaper notert

pa Oslo bars. | bransjer med fa selskaper
kan endringer som gjelder enkeltselskaper
pavirke bransjegjennomsnitt vesentlig.

Etter to ar med kun mindre justeringer

i valgkomiteenes honorarer, fikk bade
valgkomiteledere og -medlemmer
betydelig honorarveksti 2016 (hhv. 21%
og 14%). Starst var veksten i nedre kvartil.

Blant selskaper som oppgir at de har
og honorerer bedriftsforsamling eller
representantskap, er gjennomsnittlig
honorar kr. 88 858 for leder (n=9)

og kr. 54 719 for medlem av bedrifts-
forsamling (n=6). Gjennomsnittlig antall
mgter er 5 (n=6).

Kun fire selskaper oppgir a ha
kontrollkomité, mot ni i foregdende ar.
Gjennomsnittlig honorar er kr. 73 700
for leder og kr. 56 450 for medlem av
kontrollkomité. Dette er en betydelig
nedgang fra 2015 - men tallene er altsa
basert pa et mindre antall selskaper.
Gjennomsnittlig antall mgter er 4.
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Ngkkeltall - arlige honorarer styret

Styret
2016 2015 Endring %
Leder Medlem Leder Medlem Leder Medlem

Barsnoterte: n=145 n=146 n=142 n=147

Gjennomsnitt 523725 259379 503948 250783 39% 34 %
@vre kvartil 560000 300000 536000 300000 45% 00%
Median 420000 235000 400000 234000 50% 04 %
Nedre kvartil 320000 175000 300000 160000 6,7 % 9,4 %
Statlige: n=44 n=44 n=45 n=45

Gjennomsnitt 261206 141546 258964 135489 09 % 45 %
@vre kvartil 380000 193000 361000 183500 53% 52%
Median 252000 134000 245500 130000 26% 31%
Nedre kvartil 173000 108000 168000 93 000 3.0% 161%

Bersnotert vs. statlig: Gjennomsnittlige honorarer i statlige
selskaper utgjgr ca. halvparten av tilsvarende honorarer
| barsnoterte selskaper (hhv. 55% for styremedlemmer

(2015: 54%) og 50% for styreledere (2015: 51%).

Kommentarer

Antall selskaper det er oppgitt data for, er angitt
for hver kategori i tabellen til venstre (n=).

Barsnoterte selskaper

- Bade styreledere og styremedlemmer i
barsnoterte selskaper hadde en moderat
honorargkning fra 2015 til 2016.
Gjennomsnittlig gkte honorarene med 4% for
styreledere og 3% for styremedlemmer.

« Styrelederhonorarer gkte relativt jevnt i alle
strata, dog med hgyest vekst i nedre kvartil.

 Honorarer for styremedlemmer gkte betydelig i
nedre kvartil, mens gvre kvartil og median var
relativt uendret fra foregaende ar.

« Beregnet etter median gkte honorarer til
styreleder med 5%, mens gkningen var minimal
for styremedlemmer.

Statlige selskaper

« | statlige selskaper gkte gjennomsnittshonorar
med 5% for styremedlemmer og med 1% for
styreledere.

« For styreledere gkte honorarene i gvre kvartil
mest, med 5%. Blant styremedlemmer hadde
nedre kvartil hgyest vekst, med 16%.
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Ngkkeltall - arlige honorarer valgkomité

Valgkomiteen? (kun bgrsnoterte)

2016 2015 Endring %
Leder Medlem Leder _ Medlem Leder Medlem
Gjennomsnitt 52 142 33750 43108 29732 21,0% 135%
@Gvre kvartil 60 000 37000 60000 35000 0,0% 57 %
Median 40 000 25000 35000 25000 143 % 0.0%
Nedre kvartil 25 000 18000 20000 15000 25,0% 20,0 %

2Der selskapene har oppgitt honorar per mgte og antall mgter, har vi beregnet totalhonorar.

Valgkomité vs. styre: Valgkomitéhonorarer utgjar
hhv. 10% (leder) og 13% (medlem) av styrehonorarer
beregnet etter gjennomsnitt.

Kommentarer
* 97% de bgrsnoterte selskapene

som har besvart spgrsmalet oppgir

a ha valgkomité (n=130).

Etter en moderat utvikling de siste to
arene, gkte gjennomsnittlige valgkomite-
honorarer igjen kraftig i 2016 (leder:
21%; medlem 14%). @kningen kommer
sarlig i nedre kvartil, med hhv. 25% for
komiteledere og 20% for -medlemmer.

Mgtehyppigheten i valgkomiteene
varierer sterkt fra selskap til selskap,

og fra ar til ar. Det hgyeste antallet mgter
som er oppgitt i arets undersgkelse er 31;
det laveste er 1. Gjennomsnittlig antall
mgter er 5, mot 4 i fjor.

Det er ikke uvanlig a honorere
valgkomiteer ut fra hvor mange mgter
komiteen avholder. Det medfarer
naturligvis at honoraret kan variere
betydelig fra ar til ar. De aller fleste

av de hgyest honorerte valgkomiteene
honoreres helt eller delvis etter

antall mgter.

Opphavsrett Norsk Institutt for Styremedlemmer, januar 2017
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Ngkkeltall - arlige honorarer styreutvalg

Revisjonsutvalg! (kun bgrsnoterte)

2016 2015 Endring %
Leder _Medlem Leder Medlem Leder Medlem
Gjennomsnitt 86885 59835 81676 54413 64% 100%
@vre kvartil 125020 78000 117852 75000 61% 4,0%
Median 65700 50000 60000 50000 95% 0,0%
Nedre kvartil 50000 35000 40000 30000 250% 167%

Kompensasjonsutvalg! (kun bgrsnoterte)

2016 2015 Endring %
Leder _ Medlem Leder _Medlem Leder _Medlem
Gjennomsnitt 55155 41282 47831 34822 153% 186%
Bvre kvartil 70000 50000 59000 50000 186% O0,0%
Median 48358 30000 46746 27500 34% 91%
Nedre kvartil 25000 20000 23570 20000 61% 00%

1Der selskapene har oppgitt honorar per mgte + antall mgter,
har vi beregnet totalhonorar.

Kommentarer

Revisjonsutvalg

85% av selskapene (n=158)

som har besvart spgrsmalet,

sier de har revisjonsutvalg.

Det oppgis fra 1 til 11 mgter i revisjons-
utvalgene; gjiennomsnitt er 6 mgter.

Kompensasjonsutvalg

61% av selskapene (n=158)
som har besvart spgrsmalet sier
de har kompensasjonsutvalg.

Det oppgis fra 1 til 10 mgter
i kompensasjonsutvalgene.
Som i de foregdende arene er
gjennomsnitt 3 mgter.

Opphavsrett Norsk Institutt for Styremedlemmer, januar 2017
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Ngkkeltall - laveste/hgyeste

Laveste/hgyeste honorarer

2016 2015 Endring %
Laveste Hoyeste Laveste Hoyeste Laveste Hoyeste
Styreleder 50 000 6435 000 23000 6435 000 1174 % 00%
Styremedlem 25000 879648 23 000 824964 87 % 6.6 %
Leder valgkomité 5000 329 449 2500 129600 100,0 % 1542 %
Leder revisjonsutvalg 10000 309971 3500 133567 1857 % 1321 %
Leder kompensasjonsutvalg 3500 309971 15000 210100 -76,7% 475 %
Kommentarer

« Som i de foregaende arene, ligger hgyeste styrelederhonorar svaert hayt
over de neste pa listen (se ogsa s. 18).
- Atte selskaper oppgir i 2016 styrelederhonorar pa over 1 million kroner,
mot fem i fjor.

+ Ni selskaper honorerer styremedlemmer mer enn 500 000 kroner, mot seks
i foregaende ar. Femten selskaper oppgir i 2016 styremedlemshonorar pa over

400 000 kroner. Antallet er det samme som aret far.

+ Endringer i arbeidsmengde og mgtefrekvens kan gi store variasjoner i hgyeste
og laveste honorar fra et ar til neste. Sarlig gjelder dette utvalg og komiteer.
Med hensyn til laveste honorar kan ogsa relativt lave summer gi store prosent-
messige utslag. Det er likevel verdt @ bemerke et kraftig hopp i hgyeste honorar
i sa vel valgkomité, som revisjons- og kompensasjonsutvalg.

Opphavsrett Norsk Institutt for Styremedlemmer, januar 2017
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Honorarmodell - bgrsnoterte selskaper

Kun fast honorar Fast + per mgte Kun per mote
Leder Medlem Leder Medlem Leder Medlem
Styret 134 138 9 8 1 0 n=L144|M146
Revisjonsutvalg 75 80 7 5 11 13 n=L93 | M98
Kompensasjonsutvalg 38 44 5 3 15 17 n=L58 | M64
Valgkomité 70 80 15 11 12 18 n=L97 | M109
Kommentarer

 Tallene i tabellen ovenfor gjelder bagrsnoterte selskaper. Kun selskaper som
oppgir tall er tatt med. Derfor varierer totaltallene (n=) med kategori.

» \erv som styreleder eller styremedlem honoreres normalt med fast honorar.
Et lite antall selskaper betaler i tillegg honorar per mgte.

« Ogsa for styreutvalg og valgkomité er fast honorar den vanligste modellen.
Men en del selskaper velger a honorere utvalg og komiteer per avholdt magte
eller med en kombinasjon av honorar per mgte og fast honorar.

« Noen selskaper som betaler bade fast honorar og honorar per mgte, setter
begrensninger pa utbetalingene, f.eks. ved at honorar per mgte aktiveres
for mgter utover et bestemt antall, eller ved a sette tak pa antall mgter
som honoreres.

« Selv om enkelte selskaper oppgir at utvalgsoppgaver blir sett pa
som del av styrets ordinaere oppgaver og derfor ikke honoreres spesielt,
er hovedtendensen at honorarene gker over tid - bade for styreutvalg og
valgkomité. Antall mgter i utvalg og komiteer er ogsa gkende. Tendensen
ar for ar er at flere selskaper oppgir at de har styreutvalg og valgkomité,
og at utvalgs- og komitéarbeid honoreres.
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Andre tillegg -

bagrsnoterte selskaper

n=61

Hvor vanlig? _ Hva dekkes?

Reise til mgter, kost/losji

Tillegg for utenlandsboende

Kurs, konferanser, faglitteratur
Teknisk utstyr

Pensjon

Aksjer/opsjoner

Utgifter relatert til styrevervet

Svaertvanlig  Paregning eller etter statens satser

Mange Svaert vanlig hos selskaper som har utenlandske styremedlemmer. Ogsa vanlig at styret mottar
tilleggshonorar om ett/flere styremgter medfarer reising

Fa

Noen Vanligvis nettbrett til bruk i styrevervet

€n Ett selskap oppgir a dekke pensjonsinnskudd for styreleder

En

Mange oppgir generelt at utgifter relatert til vervet dekkes etter regning/kvitteringer.

Kommentarer

Barsnoterte selskaper

« Det er vanlig at selskapet dekker kostnader til reise, kost og losji i forbindelse med
styremgter. Noen bruker statens satser, andre refunderer etter regning/kostnad.

« Mange selskaper utbetaler egne tillegg per mgte eller per ar for styremedlemmer
som er bosatt utenlands. Tillegget er gjerne gradert etter avstand mellom hjemsted
og hovedkontor. Starrelsen pa slike tillegg varierer sterkt.

« | noen tilfeller betales saerskilt tillegg nar styremgter arrangeres utenlands.
« En del selskaper utstyrer styremedlemmer med nettbrett beregnet pa styrearbeidet.

Statlige selskaper

« Statlige selskaper refunderer utgifter til reise/opphold i forbindelse med styremgter
etter statens regulativ eller mot bilag. Noen dekker ogsa tilsvarende ved konferanser
arrangert av selskapet.

« Endel statlige selskaper oppgir at styremedlemmer disponerer nettbrett/PC fra selskapet.

Opphavsrett Norsk Institutt for Styremedlemmer, januar 2017
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Styreleder 30 stgrste selskaper - etter markedsverdi

Honorar styreleder for de 30 starste selskapene pd Oslo Bars - sortert etter selskapets markedsverdi; hayeste markedsverdi (Statoil) til
venstre. Markedsverdi ihht. Oslo Bers 31. 07.2016. Aker Solutions ble notert som nytt selskap pd Oslo Bars i september 2014. Entra og
XXL ble notert pd Oslo Bars i oktober 2014. Norwegian Finans Holding ble notert pa Oslo Bers i juni 2016. Tall fra 2014 er ikke
tilgjengelige for SpareBank 1 SR-Bank og Austevoll.
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Styreleder 30 starste selskaper - etter honorar

Honorarer styreledere i de 30 starste selskapene pd Oslo Bars, etter honorarets starrelse (hgyeste honorar=Subsea 7 og TGS-NOPEC)
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Honorarer styreleder - 10 hgyeste bgrsnoterte

Ti hayeste styrelederhonorarer 2016, barsnoterte selskaper. Sgylene for 2015 og 2014 viser honorarutviklingen i disse selskapene
i de to foregdende drene. Team Tankers International og Tanker Investments ble begge notert ved Oslo Bars i mars 2014.
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Honorarer styreleder - de 10 neste bgrsnoterte

Grafen viser 11.-20. hpyeste styrelederhonorarer for 2016. Sgylene for 2015 og 2014 viser honorarutviklingen i disse selskapene

i de to foregdende drene. (*Axactor endret navn fra Nickel Mountain Group).
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Honorarer styreleder - 10 laveste bgrsnoterte

Grafen viser de ti laveste honorarene for styreledere i bgrsnoterte selskaper i 2016.
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Honorarer styremedlem - 10 hgyeste bgrsnoterte

Grafen viser de ti hayeste honorarene for styremedlemmer i barsnoterte selskaper for 2016. Saylene for 2015 og 2014 viser
honorarutviklingen i disse selskapene i de to foregdende drene., Team Tankers International og Tanker Investments ble notert
ved Oslo Bars i mars 2014. Sammenlikningstall for Wentworth Resources for 2014 er ikke tilgjengelige.
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Honorarer styremedlem - 10 laveste bgrsnoterte

Grafen viser de ti laveste honorarene for styremedlemmer i barsnoterte selskaper i 2016.
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Gjennomsnitt per bransje - styreleder bgrsnoterte
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Gjennomsnitt per bransje - styremedlem bgrsnoterte
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Gjennomsnitt styrehonorar tre siste ar

Utvalget omfatter hhv. 30 starste og alle bgrsnoterte selskaper.
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Ansattvalgt styremedlem - bgrsnoterte selskaper

Ansattvalgte styremedlemmer - 10 hgyeste honorarer

Barsnoterte Statlige Antall
2016 174900 137885 n=B50|S25
2015 178402 131933 n=B50|S33

300 000
500 000 Kommentarer ' . o
Tabellen over viser giennomsnittlig honorar for
100 000 ansattvalgte styremedlemmer i hhv. bgrsnoterte
og statlige selskaper for de to siste drene.
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Ansattvalgte styremedlemmer - 10 laveste honorarer (n=50), og i 23 statlige selskaper (n=25).

 For de bgrsnoterte selskapene som honorerer
ansattvalgte og aksjonaervalgte styremedlemmer
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Valgkomité - lederhonorarer bgrsnoterte, antall selskaper

Grafen viser antall selskaper i hver honorargruppe og indikerer utviklingen over tid. Antall selskaper i utvalget varierer noe
fra dr til r: 2014: n=78; 2015: n=82; 2016: n=94. Se 0gsd side 11.
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Valgkomité - hgyeste/laveste bgrsnoterte

Leder valgkomité - 10 hgyeste honorarer
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Leder valgkomité - laveste honorarer
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Revisjonsutvalg bgrsnoterte

Leder revisjonsutvalg - 10 hgyeste honorarer
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Leder revisjonsutvalg - 12 laveste honorarer
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Medlem revisjonsutvalg - 10 hgyeste honorarer
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Kompensasjonsutvalg bgrsnoterte

Leder kompensasjonsutvalg - 12 hgyeste honorarer
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Leder kompensasjonsutvalg - 12 laveste honorarer
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Medlem kompensasjonsutvalg - 10 hgyeste honorarer
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Hel- og deleide statlige selskaper - hgyeste og laveste

Leder statlig - 10 hgyeste honorarer Medlem statlig - 10 hgyeste honorarer
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*Eksportfinans: Statlig eierskap 15%
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Styrehonorarer og skatteplikt

Styrehonorarer er skattepliktig som lgnns-
inntekt for styremedlemmet. Det innebaerer
at det marginalt betales 46,9% skatti 2016
0g 46,72% skatt i 2017 pa styrehonorarer.
Fordi styrehonorar skattlegges som lgnn,
regnes inntekten som pensjonsgivende

i forhold til folketrygden.

Selskapet plikter a innberette godtgjarelsen,
slik at den fremkommer pa styremedlemmets
selvangivelse. Selskapet plikter ogsa a foreta
forskuddstrekk i og betale arbeidsgiveravgift
av belgpet.

Mange selskaper har utenlandske styre-
medlemmer. Styrehonoraret er etter norsk rett
skattepliktig til Norge. Dette gjelder uavhengig
av om styrearbeidet faktisk er utfart i Norge.
Sa lenge styremedlemmet ikke er skattepliktig
som bosatt i Norge, vil vedkommende kun
vaere begrenset skattepliktig til Norge for
styrehonoraret. | dette ligger det ogsa at styre-
medlemmene far selvangivelsesplikt til Norge.

For selskapet er det viktig a merke seg at det
for styremedlemmer bosatt i et annet E@S-land
trolig er slik at styremedlemmet er medlem

av hjemlandets trygdeordning. Det vil innebaere
en plikt for selskapet til a forholde seg til
reglene om arbeidsgiveravgift i dette landet.
For @ kunne unnta fra norsk arbeidsgiveravgift
ma selskapet innhente et Al-skjema fra styre-
medlemmet som bekrefter trygdetilhgrighet

i et annet E@AS-land, eller tilsvarende deknings-
bekreftelse fra hjemlandet dersom Norge har
inngatt trygdeavtale med vedkommende land.

Noen styremedlemmer gnsker a vaere
styremedlemmer gjennom sitt personlige
aksjeselskap. Skattemessig er dette utfordrende
i Norge fordi styrevervet selskapsrettslig er

et personlig verv, og inntekten ma da skatte-
messig tilordnes styremedlemmet som en
personlig godtgjgrelse. Det skal uansett betales
arbeidsgiveravgift i Norge av alle styre-
honorarer med unntak for utlandstilfellene

som nevnt over.
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Et snevert unntak har kommet til uttrykk i en
gammel uttalelse. Uttalelsen gjaldt en ansatt

i et norsk selskap som representerte selskapets
interesser i et eksternt styre. Den ansatte
hadde ikke noe krav pa a beholde godtgjarelsen
selv, men mottok ordinager lgnn for utfarelse

av sine arbeidsoppgaver som ansatt, herunder
a vaere selskapets representant i et styre.

Det ble her godtatt unntak fra arbeidsgiver-
avgift ved utbetaling av styrehonoraret til
arbeidsgiverselskapet forutsatt at arbeids-
giveren betalte arbeidsgiveravgift av all Ilgnn
til den ansatte. Det er presisert i uttalelsen at
dette ikke kan gjelde utbetaling til utenlandske
selskaper. Den praktiske betydningen av
uttalelsen i dag er usikker. Hovedregelen er
helt klar! Man kan ikke behandle styrehonoraret
som naringsinntekt i en virksomhet, og man
kan heller ikke fakturere styrehonorar.
Merverdiavgift er sdledes ikke et tema.

Nar det gjelder dekning av reise- og eventuelt
oppholdskostnader for styremedlemmer som

ma reise for a delta pa styremgter, kan det
gjares trekk-, avgifts- og skattefritt dersom

det er behov for overnatting for deltakelse

iht. pendlerreglene. Det kan ogsa vare grunnlag
for trekk-, avgifts- og skattefri dekning av
kilometergodtgjgrelse eller dekning av
reisekostnader etter bilag for dagsreiser til
styremgter dersom styremedlemmet «arbeider»
pa dette stedet faerre enn ti dager per ar.

Styremedlemmer vil ha fradragsrett for
kostnader til utgvelse av vervet pa samme mate
som en Ignnsmottaker vil ha fradragsrett for
utgifter i forbindelse med arbeidet. Dette betyr
at reisekostnader som ikke dekkes, utgifter til
faglitteratur, kurs for a holde seg ajour og annet
utstyr man trenger for a kunne skjatte sitt very,
kan fradragsfares i selvangivelsen. Slike fradrag
ma i tilfelle kreves istedenfor minstefradraget.

Kapittelet om styrehonorarer og skatteplikt
er utarbeidet av

pwec
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