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Styregrossist Grace
Skaugen gikk i bresjen for
bedre avgjgrelserinorske
styrerom. Resultatet ble
enny forening for styre-
medlemmer i bgrsnoterte
selskaper.

ANDREAS NYHEIM
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ethar vaert enorm inter-
== Dnasjonal oppmerk-

somhet rundt styrear-
beid, egentlig helt siden
Enron-skandalen. N4 har det
ogsa kommet et nytt EU-direktiv
pa dette, sier Grace Skaugen,
som er styremedlem i blant
annet Statoil, Rec og Stockholm-
noterte Investor.

Hun er styreleder for nyvin-
ningen Norsk Institutt for Styre-
medlemmer. Foreningen skal
vaere en arena for styremed-
lemmer i bgrsnoterte selskaper
og statseide selskaper med
forretningsmessig formal.

- For min egen del har jeg vert
opptatt av 4 ta bedre avgjorelser.
Formalet med dette er 4 leere
av hverandre, og & lare av
situasjoner som oppstar i egne
og andres selskaper, sier
Skaugen. :

Risikostyring
Med pa laget er ogsé styreleder i
Statoil, Svein Rennemo, som

mener norske styretopper
trenger & debattere hvordan man
héndterer risiko.

- Det siste halvannet til to
arene har de fleste selskaper og
styrer blitt tatt pd sengen. Den
kraftige oppturen, som ble avlgst
av en kraftig nedtur, var det ikke
mange som forutsa. De fleste

e

B FELLES LOFT. Styreleder i
Statoil Svein Rennemo mener
norske styretopper ber bli bedre
parisikostyring. Han tar tak
sammen med styregrossist

Grace Skaugen (til venstre),
Folketrygdfondets leder Olaug
Svarvaog instituttleder Turid E.
Solvang. Foto: Per Stale Bugjerde

styrer ser nd gjennom sine
arbeidsrutiner og hva de legger
vekt pa, og blant annet er det
viktig & bli bedre péa risikosty-
ring, sier Rennemo.

RS

B G e

AN

3

)

Han mener former for belen-
ning er et annet tema som vil bli
heftig diskutert i den nye foren-
ingen.

- Hvilke 1ncent1ver skal man
gi for & motivere ledelsen 4 finne
den rette balanse mellom «risk
and reward»? Her er det behov
for en aktiv meningsutveksling,
sier Rennemo.

Gode beslutninger

Oslo Bars’ sterste investor hilser
styreinstituttet = velkommen.
Folketrygdfondets administre-

Shlppmganalytlkere ser opptur

SHIPPING

R.S.Platou Markets spar
bedre tider i kjemikalie-
tank- og bilskipsfarten og
ser na flere kjgpsmulig-
heterishippingsektoren.

BJORN SEGROV
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Analytikerne Dag Kilen og Frode
Morkedal i R.S. Platou Markets
har kjemikalietankrederiene
Stolt-Nielsen og Berlian Laju
Tankers (BLT) og bilskipsrede-
riet Wilh. Wilhelmsen som sine
favoritter i det de mener er en ny
syklisk opptur i skipsfarten.

Alle tre aksjene far Klare
kjopsanbefalinger i meglerhu-
sets kvartalsrapport som distri-
bueres denne uken. I tillegg
opererer Kilen og Mgrkedal
med kjgpsanbefalinger p4 John
Fredriksens bgrsnoterte tankre-
deri Frontline og det skipsei-
ende selskapet i Fredriksen-
gruppen, Ship Finance
International. Likeledes anbe-

fales tankrederiet Tsakos
Energy, kjemikalietankoperatg-
rene Odfjell og Eitzen Chemical
og torrlast- og gassrederiet
Camillo Eitzen & Co.

Opp av belgedalen
I forrige uke ble det kjent at
indonesiske BLT arbeider med
et oppkjgpstilbud pa Camillo
Eitzen & Co., som er hovedak-
sjonzr i Eitzen Chemical.
Tilsammen vil disse rederiene
disponere et kjemikalie- og
produkttankflate pa rundt 150
fartgyer hvis oppkjgpet gjen-
nomferes som planlagt.

Shippinganalytikerne i R.S.
Platou Markets tror bide kjemi-
kalietank, bilskip og til en viss
grad ogsa transport av flytende
naturgass na kan veere pa vei
opp fra en bglgedal. En etter-
sporselsdrevet opptur kan over-
stige leveringene av nye skip, i
alle fall i kjemikalietank- og
bilskipssektorene, mener Kilen
og Morkedal.

De spar en vekst i bilskips-
transportene med 13 prosent
neste ar og lar seg ikke

skremme av ordreboken pa
verftene. Nar det korrigeres for
eldre bilbater som tas ut av
trafikk ser R.S. Platou Markets-
analytikerne en flat utvikling i
denne flaten i 2010.

Negative til terrbulk

For réoljetankfliten avhenger
utviklingen etter deres mening
av at organisasjonen av de olje-
eksporterende landene, Opec,
lykkes i 4 redusere oljelagrene
og at tankskip med enkeltskrog
fases ut. Begge deler er
nedvendig for man kan vente
nevneverdige forbedringer i
ratenivaer og inntjening.

Nar det gjelder torrbulksek-
toren er R.S. Platou Markets-
analytikerne mye mer negative.
Bade Golden Ocean Group og
Jinhui Shipping, de to sterste
torrlastrederiene som er notert
pa Oslo Bers, utstyres med Klare
salgsanbefalinger for offentlig-
gjoringen av tredjekvartalstal-
lene. Bare Navios Maritime og
Diana Shipping far anbefa-
lingen «add» av de atte bulkak-
sjene som er vurdert.
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Styretopper tar styrmg

rende direktgr Olaug Svarva
understreker at det hviler et
stort ansvar og store krav til
styremedlemmene.

- Et formal med instituttet er
4 sikre gode prosesser i valgko-
miteene. Her er det forskjellig
praksis i selskapene. Initiativ
som dette fra deltagerne selv, er
positiv, og bidrar til at man kan
lzere bade av gode beslutninger
og darlige prosesser, sier
Svarva.

Foreningen ble etablert alle-
rede i mars, men vil bli mer
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synlig fremover, blant annet
gjennom nettverksbygging og
seminarer med internasjonale
foredragsholdere. Foruten de tre
intervjuede, sitter ogsé Telenors
styreleder Harald Norvik i det
slagkraftige styret.

Foreningens daglige leder er
Turid E. Solvang, som har foren-
ings- og styreerfaring gjennom
blant annet 20 irs engasjement
i Sivilgkonomene.

andreas.nyheim@dn.no

Acergy falt etter resultat

OLJESERVICE Undervannsen-
treprengren Acergy falt 1,3
prosent i et stigende aksje-
marked etter at selskapet la frem
kvartalsrapporten onsdag etter-
middag. Analytikere sier aksjen
sannsynligvis faller grunnet
selskapets guiding, men at guid-
ingen er i trdd med konsensuses-
timatene og at det derfor ikke
burde vaere noen overraskelse.

- Kvartalstallene var vesentlig
bedre enn ventet. Det er det de
sier om utsiktene kan tolkes
som marginalt negativt, men
fallende lonnsomhet og volumer
ineste ar er allerede reflektert i
markedsforventningene. For
casen er rapporten i sum
ngytral, sier analytiker Endre
Storlgkken i Danske Markets til
TDN Finans.

Acergy guidet en lavere
omsetning i 2010 og serlig
lavere margin.

- Tallene og ordreinntaket var
veldig bra. Kommentarene for
2010 far mye fokus, men det
burde ikke vaere noen stor over-
raskelse at 2010 blir et utfor-
drende ar. Ordreinntaket er

tilbake og.vi tror dette har
kommet for & bli. Nar man ser
pa listen over potensielle
kontrakter si er den lang og det
er dette som blir viktig fremover,
sier analytiker Johan Rasting i
SEB Enskilda til TDN Finans.

En analytiker peker pa at
selskapet normalt sett er
konservativt i sin guiding.

- Selskapet skaper litt usik-
kerhet nar de snakker om 2010
siden de ikke sier hvor mye
marginene og inntektene vil
falle. Det er dette markedet
henger seg opp i, men det skal
sies at selskapet alltid guider
konservativt unntatt for neer ett
ar siden da markedet endrer seg
raskt, sier analytiker Fredrik
Lunde i Carnegie til TDN Finans.

Netto driftsinntekter for
Acergy i tredje kvartal var pd
558 millioner dollar, mot ventet
555 millioner dollar. I tilsva-
rende kvartal ifjor hadde
selskapet inntekter pa 639 milli-
oner dollar. Nettoresultatet
etter skatt endte pa 65 millioner
dollar mot 101 millioner dollar i
tredje kvartal ifjor. TONFINANS




