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INNLEDNING

Den viktigste delen av Styreinstituttets formal er
4 «bidra til verdiskaping, utvikling og fornyelse av
norsk neaeringsliv innenfor beerekraftige rammer».
Da kreves det styrer med hgy kompetanse, som
igjen fordrer rammebetingelser for styrearbeidet
som gjer det attraktivt & ga inn.

Det har lenge veert vanskelig a rekruttere
internasjonal erfaring og kompetanse til norske styrer. Na ser vi ogsa at mye
hjemlig kompetanse velger muligheter som kommer andre steder enn i norske
selskaper.

Kompetansetilgang er avgjerende for at styrene skal fylle sin rolle p& beste mate.

Av forholdene som er med pé & pavirke kompetansetilgangen, er en godtgjerelse
som gjor norske bedrifter konkurransedyktige nar det gjelder & rekruttere.
Temaet styregodtgjgrelse er derfor strategisk viktig. Samtidig er det omdgmme-
messig sensitivt. Styrehonorarer debatteres jevnlig, men uten at det alltid ligger
et faktamateriale til grunn for standpunkter og vurderinger.

Med var arlige styrehonorarundersgkelse, gnsker Styreinstituttet & bidra til et
bedre grunnlag for & vurdere status og utviklingstrekk. Vi opplever at dette er et
materiale som er etterspurt i eiermiljger og valgkomitéer som et viktig verktgy i
sa henseende.

Undersgkelsen er gjennomfert i samarbeid med PwC, og jeg retter en stor takk
til dem for et godt arbeid.

Reidar Gjeerum
Generalsekreteer

Tilbake til innhold >

OM STYREINSITUTTET

Norsk Institutt for Styremedlemmer (Styreinstituttet) er
Norges eneste nettverk etablert av og for medlemmer av
styre, valgkomité og gverste ledelse i starre selskaper.

Styreinstituttet skal vaere den ledende mateplassen for a
utvikle og forbedre styrearbeidet i norske bedrifter. Vi
retter var aktivitet inn mot stgrre bgrsnoterte og
privateide selskaper, unoterte offentlig selskaper med
forretningsmessige mal og starre selskaper med annen
eier- eller organisasjonsform.

Vi skal bidra til verdiskaping, utvikling og fornyelse av
norsk neeringsliv innenfor baerekraftige rammer, og styrke
forstaelsen for verdien av godt styrearbeid og prinsipper
for god corporate governance (eierstyring og
selskapsledelse).

Styreinstituttet er forst og fremst en moteplass og faglig
arena for kunnskaps- og erfaringsutveksling. Vi arrangerer
temamgter der vi belyser og debatterer de mest aktuelle
temaene pa styrets agenda. Gjennom det gnsker vi & heve
kompetansegrunnlaget i styrene.

Styreinstituttet arrangerer ogsa fagkurs pa omrader av
relevans for vare medlemmer. Disse er gratis for alle
medlemmer.

Vi organiserer over 40 bedrifter og har rundt 50
personlige medlemmer. Vart unike nettverk omfatter
dermed mer enn 600 medlemmer fra styrer, valgkomitéer
og ledelse i selskapene.
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METODE VED GJENNOMFORING AV UNDERSOKELSEN

PwC har bistatt i innhenting av data og det er tatt utgangspunkt i
honorarer angitt i generalforsamlingsprotokollen. Generalfor-
samlingsprotokollen er valgt da den viser nyere data med sin
fremoverskuende informasjon (vedtatte honorarer for innevaerende
ar) framfor arsrapporten som er bakoverskuende (regnskapstall for
foregdende regnskapsar).

Undersgkelsen ser pa honorar per rolle. Det vil si at kompensasjon
man far som styremedlem er kun for rollen som styremedlem, og
om man sitter i en komité sa kan det tilkomme et tilleggshonorar
for det. Denne metoden utelukker ogsa andre variabler og tilleggs-
honorarer, eksempelvis reisegodtgjgrelse eller ekstra honorarer
knyttet til uvanlig stor arbeidsmengde.

Det er viktig & merke seg at generalforsamlingsprotokoller angir
vedtatt honorar for de ulike rollene, og ikke hva hver enkelt person
i styret faktisk far utbetalt.

For de starste selskapene er fjorarets utbetalte honorarer til styrets
leder, nestleder og CEO oppgitt i egne noter.

Godtgjerelsen til styret bestar i hovedsak av et kontanthonorar.
Enkelte selskaper velger imidlertid & ogsa utbetale et aksjebasert

honorar. Slike honorarer oppgis enten i et moneteert belgp eller i
antall aksjer/opsjoner som erverves. Der avlgnning bestar av bade
kontant- og aksjebasert honorar, og aksjebasert honorar er oppgitt
i moneteert belap, vil oppgitte belgp i undersgken utgjere et
totalhonorar, dvs. sum av bade kontant- og aksjehonorar. Oppgis
derimot aksjebasert honorar i antall aksjer/opsjoner som erverves,
vil oppgitte belgp i undersgkelsen veaere kontanthonoraret, og antall
aksjer/opsjoner som erverves oppgis i fotnote.

Noen bgrsnoterte selskap oppgir honorar i andre valutaer enn
norske kroner. For disse selskapene omregnes alle belgp til norske
kroner etter Norges Banks valutakurser per 30. juni 2025 (30. juni
2024 for data hentet fra generalforsamlingsprotokollen i 2024).
Arets analyse preges av fluktasjoner i valutakurser. Isaer gjelder
dette ved omregning fra USD til NOK hvor kronen har styrket seg
mot dollar. Ved like honorarer i USD i 2024 og 2025 vil vi derfor se
en nedgang i honorarer i NOK pa 5,15 % som falge av
kursutviklingen.

Det er fokus pa kontinuerlig forbedring av datagrunnlaget. Det vil
derfor foreligge enkelte endringer fra 2024.
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RAMMER 0OG KRITERIER FOR UNDERSQKELSEN

Borsnoterte selskaper Unoterte offentlig eide selskaper
Besvarelser (inkl. selskaper med statlig eierandel) (stat, fylke, kommune)
Totalt antall selskaper 195 21
Styreleder* 194 21
Nestleder 60 15
Styremedlem 195 21
Ansattvalgt representant 42 21
Valgkomité leder* 164 1
Valgkomité medlem 154 0
Reivsjonsutvalg leder* 159 13
Reivsjonsutvalg medlem 155 13
Kompensasjonsutvalg leder* 115 14
Kompensasjonsutvalg medlem v 14
Etterskudd honorar 44 4
Forskudd honorar 152 17

Kommentar: Selskapene er kategorisert i to kategorier. Alle barsnoterte selskaper er samlet i en kategori, hvor selskaper med direkte statlig eierandel inkluderes.
Den andre kategorien omfatter unoterte offentlig eide selskaper (stat, fylke, kommune). Noen av disse kan ha innslag av privat eierskap.

* Nér det ikke spesifiseres egne honorarer til leder av styret, styrets underutvalg og/eller valgkomité, vil angitt belep for medlemmer ogsa benyttes for leder.
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N@KKELTALL - ARLIGE HONORAR STYRET

2025 2024 Endring %
Arlig honorar Leder Nestleder Medlem Leder Nestleder Medlem Leder Nestleder Medlem
Borsnoterte selskaper (inkl. selskaper med statlig eierandel)
Antall 194 60 195 177 50 183
Gjennomsnitt 783 521 420 204 365 369 769 935 409 433 367 495 1,8 % 2,6 % -0,6 %
@vre kvartil 807 816 528 250 450 000 798 450 501750 430 500 1,2% 53 % 4,5 %
Median 615 500 356 200 341250 600 000 342 500 338 000 2,6 % 4,0 % 1,0 %
Nedre kvartil 495 250 254 650 270 900 470 000 225 000 267 250 54 % 13,2 % 14 %
Unoterte offentlig eide selskaper (stat, fylke og kommune)
Antall 21 15 21 21 16 21
Gjennomsnitt 484178 293739 246 981 445638 269 623 227 917 8,6 % 8,9 % 8,4 %
Q@vre kvartil 545 000 344100 280 000 515 800 328 675 290 000 57 % 47 % -3,4 %
Median 515 000 308 000 263 600 471400 274 400 249 000 9,2% 12,2 % 59 %
Nedre kvartil 413 800 245 800 215800 423 000 207 950 192 000 22% 18,2 % 12,4 %

For barsnoterte selskaper som oppgir honorarer i andre valutaer enn norske kroner, benyttes Norges Banks valutakurser per 30.juni 2025.
Valutakursene pévirker drets analyser, isaer gjelder dette ved omregning fra USD til NOK hvor kronen har styrket seg mot dollar.
Ved like honorarer i USD i 2024 og 2025 vil dette utgjere en nedgang pa 5,15 % i honorar i NOK som fglge av valutakursutviklingen. Dette gjelder 18 av 195 selskaper.

Ved tilsvarende valutakurser brukt i 2025 som i 2024 (Norges Bank 30.06.2024) ville gjennomsnittlig honorar til styreleder gkt med 2,9 %.
Tilsvarende endring ville gitt giennomsnittlig endring pa -0,1 % for styrets medlemmer og 2,7 % for styrets nestleder.
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N@KKELTALL - ARLIGE HONORAR VALGKOMITE
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2025 2024 Endring %
ARLIG HONORAR Leder* Medlem Leder Medlem Leder Medlem
Borsnoterte selskaper (inkl. selskaper med statlig eierandel)
Antall 126 126 115 126
Gjennomsnitt 53 743 38 450 55 619 37 603 -3,4 % 2,3%
@vre kvartil 68 438 47 897 66 500 45 000 29 % 6,4 %
Median 50 000 38 000 50 000 36 000 0,0 % 5,6 %
Nedre kvartil 30113 25 000 40 000 25 000 24,7 % 0,0 %
ARLIG HONORAR + HONORAR PER MOTE
Borsnoterte selskaper (inkl. selskaper med statlig eierandel)
Antall 28 18 24 11
Gjennomsnitt arlig honorar 55159 28770 50 416 29 968 9,4% -4,0 %
Gjennomsnitt honorar per magte 6570 6 505 6 746 6 227 -2,6% 45 %
HONORAR PER MOTE
Borsnoterte selskaper (inkl. selskaper med statlig eierandel)
Antall 10 10 10 25
Gjennomsnitt honorar per mate 10 184 8 045 9 882 6 808 31% 18,2 %

12025 oppgir 154 selskaper honorar for medlem i valgkomité, fordelt pa de tre ovennevnte honorarmodellene. Et selskap kan kun inngd et sted.

* Nar det ikke spesifiseres egne honorarer til leder av styret, styrets underutvalg og/eller valgkomité, vil angitt belgp for medlemmer ogsa benyttes for leder.
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N@KKELTALL - ARLIGE HONORARER REVISJONSUTVALG

2025 2024 Endring %
ARLIG HONORAR Leder* Medlem Leder Medlem Leder Medlem

Borsnoterte selskaper (inkl. selskaper med statlig eierandel)

Antall 159 155 136 140

Gjennomsnitt 114 572 74179 111 480 71227 2,8% 41%
@vre kvartil 151466 95 250 146 250 91963 3,6 % 3,6 %
Median 100 000 65000 100 000 59 783 0,0 % 8,7 %
Nedre kvartil 63 250 44 500 66 125 43500 -4,3 % 23%

Unoterte offentlig eide selskaper (stat, fylke og kommune)

Antall 13 13 1 11

Gjennomsnitt 82 597 51525 7181 44 955 15,0 % 14,6 %
@vre kvartil 95000 58 700 83500 55 400 13,8 % 6,0 %
Median 87 000 50 000 60 100 40 400 44,8 % 23,8 %
Nedre kvartil 63 500 42 240 52 000 33 245 221% 271 %

12025 oppgir 155 selskaper arlig honorar for styremedlem i revisjonsutvalg, men ikke alle oppgir honorar for leder eksplisitt.
*Nar det ikke spesifiseres egne honorarer til leder av styret, styrets underutvalg og/eller valgkomité, vil angitt belep for medlemmer ogsa benyttes for leder.
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N@KKELTALL - ARLIGE HONORARER KOMPENSASJONSUTVALG

2025 2024 Endring %
ARLIG HONORAR Leder* Medlem Leder Medlem Leder Medlem

Borsnoterte selskaper (inkl. selskaper med statlig eierandel)

Antall 115 112 91 96

Gjennomsnitt 65 929 44 397 66 497 43309 -0,9 % 25%
@vre kvartil 90 940 55 575 90 200 53 230 0,8 % 4,4 %
Median 55000 39 000 60 000 39 886 -8,3% 2,2%
Nedre kvartil 32750 24750 38900 25 000 -15,8 % -1,0 %

Unoterte offentlig eide selskaper (stat, fylke og kommune)

Antall 14 14 10 11

Gjennomsnitt 40133 27 343 38 842 24 222 33% 12,9 %
@vre kvartil 44500 29 475 43 250 25700 29% 14,7 %
Median 37 350 24 850 35100 22 300 6,4 % 1,4 %
Nedre kvartil 31545 21665 29775 18 950 59 % 14,3 %

12025 oppgir 112 selskaper &rlig honorar for styremedlem i kompensasjonsutvalg, men ikke alle oppgir honorar for leder eksplisitt.
*Nar det ikke spesifiseres egne honorarer til leder av styret, styrets underutvalg og/eller valgkomité, vil angitt belep for medlemmer ogsa benyttes for leder.
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NOKKELTALL - LAVESTE OG HOYESTE BARSNOTERTE SELSKAP

2025 2024 Endring 2025/2024
Laveste** Hoyeste Laveste Hoyeste Laveste** Hoyeste
Styreleder* 0 18 196 055 138 000 17 885 280 - 1.7 %
Styremedlem 0 1009 770 77 000 1400 000 - -279 %
Leder valgkomité* 0 169 000 10 000 200 000 - -15,5 %
Leder revisjonsutvalg* 0 302 931 16 500 278 000 - 9,0 %
Leder kompensasjonsutvalg* 0 236 690 5500 183 700 - 28,8 %

Kun selskaper som benytter en honorarmodell med érlig fast honorar er inkludert i tabellen. Dette betyr at selskap med kun honorar per mate ikke er tatt med.
* Nar det ikke spesifiseres egne honorarer til leder av styret, styrets underutvalg og/eller valgkomité, vil angitt belap for medlemmer ogsa benyttes for leder.

** Flere selskaper opplyser eksplisitt om at medlemmer i styret, underutvalg og valgkomité ikke mottar honorar for sine verv. Laveste honorar er derfor satt til NOK O for alle roller og utvalg.
Beregning av endring av laveste honorar er derfor satt til ”-".
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HONORARMODELL - BARSNOTERTE SELSKAP

f\rlig honorar Fast + per mote* Kun per mote**
Styret 165 9
Valgkomité 126 18 10
Revisjonsutvalg 129 8
Kompensasjonsutvalg 88 3 6

Det er tatt utgangspunkt i rollen styremedlem.
* Arlig honorar + honorar per matedeltagelse eller ekstra hvis antall moter er over et visst antall per &r.
** Noen har honorar per mgte, men med en minimumssum per &r, andre med maksimum per ar.
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Styrelederhonorar i 30 starste selskap etter markedsverdi Oslo Bgrs M 2025 2024
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*

SpareBank 1Sar-Norge ASA og Sparebanken Norge er nylig fusjonerte banker. Det finnes derfor ikke sammenlignbare tall fra 2024.
** Frontline Plc og Subsea 7 SA oppgir ikke honorarer til styreleder.
*** Vend Marketplaces ASA er endret navn for Schibsted ASA fra 2024.
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30 storste bgrsnoterte selskap etter styrelederhonorar M 2025 2024
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*  Vend Marketplaces ASA er endret navn for Schibsted ASA fra 2024.
** SpareBank 1Sgr-Norge ASA og Sparebanken Norge er nylig fusjonerte banker. Det finnes derfor ikke sammenlignbare tall fra 2024
*** Frontline Plc og Subsea 7 SA oppgir ikke honorarer til styreleder.
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30 hgyeste styrelederhonorar - alle bgrsnoterte selskap
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M 2025 M 2024

0

DNO ASA sin avlgnningsmodell for styret bestéar av bade kontanthonorar og aksjebasert honorar
(syntetiske aksjer). Oppgitte belop er totalhonorar, dvs. sum av kontant- og aksjehonorar.
Generalforsmlingsprotokollen angir styreleders honorar er oppgitt i USD, avrige honorarer er

angitt i NOK.

Petrolia SE vedtok i 2025 honorarene for styret og komiteer bade for 2024 (etterskuddsvis) og 2025
(forskuddsvis). | 2024 mottok styreleder ekstraordinaert tilleggshonorar for 4 kompensere for flere
dr uten honorar for arbeidet.

Styreleders honorar for ABG Sundal Collier Holding ASA bestar av bade et fast kontanthonorar
samt et tilleggshonorar p4 NOK 1500 000 fra ABG Sundal Collier ASA for arbeid utfert i 2024.
Tilsvarende betaling til styreleder ble gitt i 2023 (NOK 1700 000). Dette var ikke innbefattet i
fjordrets tallgrunnlag, men er inkludert i &r.

e
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Styrets medlemmer mottar et fast kontanthonorar palydende USD 90 000. | tillegg mottar styrets
leder og nestleder et tilleggshonorar pd hhv. USD 90 000 og USD 45 000, respektivt.

Vend Marketplaces ASA er endret navn for Schibsted ASA fra 2024.

Selskapets avlenningsmodell for styret bestar av bade kontanthonorar og aksjebasert honorar.
Oppgitte belap er totalhonorar, dvs. sum av kontant- og aksjehonorar. Det faste honoraret er
uendret fra 2024.

*He Gentoo Media Inc. har gjennomfort et navnebytte siden 2024, fra Gaming Innovation Group.

*rxxxsr SpareBank 1Ser-Norge ASA er nylig fusjonert bank. Det finnes derfor ikke sammenlignbare tall fra

2024.
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10 laveste styrelederhonorar - alle bgrsnoterte selskap M 2025 2024
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* 12025 angir Holand og Setskog Sparebank kun honorar til medlemmer av Risiko- og Revisjonsutvalg ***  KMC Properties ASA ble i juni 2024 kjept opp av Logistea. Selskapet beholdt oppfort status pa Oslo
(RRU). Honorarer til styret og Forstanderskapets valgkomite er ikke angitt. | 2024 ble det angitt Bars, men har ikke operasjonell virksomhet. Fra Generalforsamlingsprotokoll fremkommer det at
honorarer til Styret og Forstanderskapet valgkomite. honorar til medlemmene av styret, revisjonsutvalget og kompensasjonsutvalget settes til NOK 0.
** Héegh Autolines ASA: Selskapet er inkludert for 2025 da det foreligger en eksplisitt opplysning om **** Generalforsamlingsprotokoll angir at kun styremedlemmer som ikke er ansatt av Wilh. Wilhelmsen
at styrelederhonoraret er NOK 0. Dette utgjer en endring i grunnlaget sammenlignet med 2024, da Holding ASA skal motta styrehonorar. Da styrets leder innehar rollen som Group CEO i Wilh.
honoraret for 2024 tidligere ikke ble funnet. Wilhelmsen Holding ASA, er styrelederhonorar derfor angitt som NOK 0.
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30 hgyeste styremedlemhonorar - alle bgrsnoterte selskap M 2025 2024
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* DNO ASA sin avlgnningsmodell for styret bestar av bade kontanthonorar og aksjebasert honorar *** | PetroNor E&P ASA mottok alle styremedlemmer fra ordinaer generalforsamling i 2023 til ordinzer
(syntetiske aksjer). Oppgitte belap er totalhonorar, dvs. sum av kontant- og aksjehonorar. generalforsamling i 2024 en engangsbonus tilsvarende to ars fast godtgjerelse. Engangsbonusen for
Generalforsmlingsprotokollen angir styreleders honorar er oppgitt i USD, evrige honorarer er aksjonaervalgte styremedlemmer var NOK 900.000, og for styrets leder var engangsbonusen NOK
angitt i NOK. 1500.000. Tllsvarende bonus ble ikke gitt i 2025.

*

3

SpareBank 1Sor-Norge ASA er nylig fusjonert bank (1. oktober 2024). Det finnes derfor ikke
sammenlignbare tall fra 2024.
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10 laveste styremedlemhonorar - alle bgrsnoterte selskap M 2025 2024
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* KMC Properties ASA ble i juni 2024 kjopt opp av Logistea. Selskapet beholdt oppfart status pa Oslo Bars, ** Generalforsamlingsprotokoll angir at kun styremedlemmer som ikke er ansatt av Wilh. Wilhelmsen
men har ikke operasjonell virksomhet. Fra Generalforsamlingsprotokoll fremkommer det at honorar til Holding ASA skal motta styrehonorar. Da styrets leder innehar rollen som Group CEO i Wilh. Wilhelmsen
medlemmene av styret, revisjonsutvalget og kompensasjonsutvalget settes til NOK 0. Holding ASA, er styrelederhonorar derfor angitt som NOK 0.
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Gjennomshnitt per bransje - styrelederhonorar - bagrsnoterte selskap M 2025 2024
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Gjennomshnitt per bransje - styremedlemhonorar - bgrsnoterte selskap M 2025 2024

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

Opphavsrett Norsk Institutt for Styremedlemmer 2025 / 20



Tilbake til innhold >

SAMMENLIGNING AV TOTALT UTBETALT KOMPENSASJON i 2024 FOR STYRELEDER,
STYRETS NESTLEDER OG CEO - 10 STORSTE BARSNOTERTE SELSKAP

Styreleder NOK Styrets nestleder NOK CEO NOK Andel SL/CEO
Gjennomsnitt 1094 061 725 575 16 929 045 6,5 %
Selskap
Equinor ASA 1171060 1139122 21824513 5,4 %
DNB Bank ASA 1253 000 999 000 16 899 000 7.4 %
Kongsberg Gruppen ASA 823 317 474 067 13589 000 6,1%
Telenor ASA** 1185 000 672 000 18 650 000 6,4 %
Aker BP ASA 1011370 660 052 15 947 708 6,3 %
Gjensidige Forsikring ASA 923 800 * 9972 319 93%
Norsk Hydro ASA*** 895 000 569 000 19 499 000 4,6 %
Orkla ASA 1170 000 * 25846 000 45 %
Mowi ASA**** 15649 924 695 187 11328121 13,7 %
Yara International ASA 958 140 596 176 15734 788 6,1%

Av hensyn til sammenlignbarhet er utbetalt kompensasjon til styrets leder, nestleder og CEO hentet fra
arsrapport 2024.

Oppygitte tall utgjer total utbetaling i 2024 og vil inkludere variable elementer. For CEO kan dette
eksempelvis vaere bonus, pensjon og andre tillegg. For styreleder og styrets nestleder kan dette
eksempelvis vaere honorar for deltakelse i underutvalg og eventuelle tillegg per mote.

Noen av selskapene oppgir kompensasjon i utenlandsk valuta. For sammenlignbare tall fra drsrapport er
valutakurser fra Norges Bank per 30.06.2024 benyttet i omregningen.

Angir ikke honorar til nestleder i styret.

**  Telenor ASA endret CEO i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt til ndvaerende og
tidligere CEO i selskapet i 2024.

Norsk Hydro ASA endret CEO i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt til
ndveerende og tidligere CEO i selskapet i 2024.

**** Mowi ASA endret styreleder i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt til ndveerende
og tidligere styreleder i selskapet i 2024.
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SAMMENLIGNING AV TOTALT UTBETALT KOMPENSAS]ON 1 2024 FOR STYRELEDER, STYRETS
NESTLEDER OG CEO - UNOTERTE OFFENTLIG EIDE SELSKAPER (STAT, FYLKE OG KOMMUNE)

Styreleder NOK Styrets nestleder NOK CEO NOK Andel SL/CEO
Gjennomsnitt 556 189 353329 6 430 660 8,6 %
Selskap
Statkraft AS** 704 515 528 021 10 230 744 6,9 %
Posten Bring AS*** 790 000 * 8932 000 8,8 %
Argentum Fondsinvesteringer AS 471000 321000 6901000 6,8 %
Hafslund AS 491125 * 6 810 855 72 %
Petoro AS **** 671250 348 950 6 080 000 1,0 %
Mantena AS***** 460 000 249000 5429 000 85%
Eksportfinans ASA 423 000 * 5131000 8,2 %
Gassco AS 525 000 * 5033000 10,4 %
Vygruppen AS 556 000 339 000 4 974 000 1,2 %
Folketrygdfondet 470 000 334 000 4785 000 9,8%

*Angir ikke honorar til nestleder i styret.

tidligere CEO i selskapet i 2024.

-

**** Petoro AS endret styreleder i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt til ndveerende

og tidligere styreleder i selskapet i 2024.

Statkraft AS endret CEO i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt til ndvaerende og

Posten Bring AS endret CEO og styreleder i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt
til ndvaerende og tidligere CEQ og styreleder i selskapet i 2024.

***** Mantena AS endret CEQ i 2024. Angitt honorar utgjer derfor total kompensasjon gitt til ndveerende og

tidligere CEO i selskapet i 2024.

Av hensyn til ssmmenlignbarhet er styrelederhonorar og CEO-lgnn hentet fra drsrapport 2024.

Oppygitte tall utgjer total utbetaling i 2024 og vil inkludere variable elementer. For CEO kan dette

eksempelvis vaere bonus, pensjon og andre tillegg. For styreleder og styrets nestleder kan dette
eksempelvis veaere tilleggshonorar for komitéarbeid, reisegodtgjorelse etc. Utvalget er basert pa de hoyeste

CEO-lgnningene, for de som ogsé har oppgitt honorar for styreleder.
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SELSKAP MED AVVIKENDE HONORAR MELLOM AKSJONARVALGTE OG ANSATTVALGTE

Bgrsnoterte selskap 2025
Antall selskap med avvikende honorar 40
Borsnoterte selskaper (NOK) Aksjonarvalgte Ansattvalgte
Gjennomsnitt 379 658 218 016

% av aksjonzervalgte 57 %
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VALGKOMITE BORSNOTERTE SELSKAP
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Leder valgkomité - laveste
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Kun selskaper som benytter en honorarmodell med arlig honorar er inkludert i tabellene. Dette betyr at selskap med honorar kun per mgte ikke er tatt med.
Flere selskaper angir ikke honorarer for valgkomité. Tabellen over inneholder kun selskaper som eksplisitt har angitt honorar for valgkomité .
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REVISJONSUTVALG BORSNOTERTE SELSKAP
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Revisjonsutvalg leder - laveste
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Kun selskaper som benytter en honorarmodell med 4rlig honorar er inkludert i tabellene. Dette betyr at selskap med honorar per mate ikke er tatt med. Flere selskaper angir ikke
honorarer for medlemmer av revisjonsutvalg. Tabellen over inneholder kun selskaper som eksplisitt har angitt honorar for medlemmer av revisjonsutvalg.
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KOMPENSAS]JONSUTVALG BORSNOTERTE SELSKAP

Leder kompensasjonsutvalg - hgyeste

Leder kompensasjonsutvalg - laveste

250 000 30000
200 000 25000
20000
150 000
15000
100 000
10 000
50 000
5000
0 o
Q & S & & & > & & & & & & &
& & W «*"‘g .o"‘g <& & &5 &F S S &5 & & & & &
& & & & & & & & oy ef & & & & & & < &
<& £ & & & & ¢ FE S o <& &
Ry Ad <)
& b 3 & &
Medlem kompensasjonsutvalg - hgyeste Medlem kompensasjonsutvalg - laveste
150 000 25000
120 000 20000
90 000 15000
60 000 10 000
30000 5000
0 0
& s & & & & & & & 5 & & & x &
N & eér e 8 o & o {: & A #‘“ﬁs' & y } o 5 0‘:? Ry g”Y
J & S & & & & &S & P & T S PO e & & & &
& <& & < B5; & & B & K E S o S
< & & s < &S o & B
¥ < & Ll

Flere selskaper angir ikke honorarer for medlemmer av kompensasjonsutvalg. Tabellen over inneholder kun
selskaper som eksplisitt har angitt honorar for medlemmer av kompensasjonsutvalg.
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STYRELEDER- OG STYREMEDLEMHONORAR - UNOTERTE OFFENTLIG EIDE

SELSKAPER (STAT, FYLKE OG KOMMUNE)
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Kun selskaper som benytter en honorarmodell med &rlig honorar er inkludert i tabellene. Dette betyr at selskap med honorar per mate ikke er tatt med.
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STYREHONORAR 0G SKATTEPLIKT

Styrehonorarer er skattepliktig som lgnnsinntekt for styre-
medlemmet. Det innebeerer at det marginalt betales 47,4 % skatt i
2025 pa styrehonorarer. Fordi styrehonorar skattlegges som lgnn,
regnes inntekten som pensjonsgivende hos folketrygden.

Selskapet plikter & innberette godtgjerelsen, slik at den frem-
kommer pa styremedlemmets skattemelding. Selskapet plikter
ogsa a foreta forskuddstrekk i og betale arbeidsgiveravgift av
belgpet.

Mange selskaper har utenlandske styremedlemmer. Styrehonoraret
er etter norsk rett skattepliktig til Norge, og dette er ogsa hoved-
regelen i de fleste skatteavtaler Norge har inngatt. Dette gjelder
uavhengig av om styrearbeidet faktisk er utfgrt i Norge. Sa lenge
styremedlemmet ikke er skattepliktig som bosatt i Norge, vil
vedkommende kun vaere begrenset skattepliktig til Norge for
styrehonoraret. | dette ligger det ogsa at styremedlemmene far
skattemeldingsplikt til Norge.

Utenlandske styremedlemmer kan, pa lik linje med evrige arbeids-
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B

pwc

takere som har opptjent lgnnsinntekt i Norge, velge & benytte seg
av den alternative skatteordningen (kildeskatt) for lgnnsinntekt
opptjent i Norge. Dette gjelder sa lenge de ikke oppfyller vilkarene
for & veere bosatt i Norge og i mange tilfeller ogsa i det farste aret
de anses bosatt i Norge. Muligheten til & benytte seg av ordningen
forutsetter ogsa at total inntekt ikke overstiger 697 150 (2025). Det
er ogsa enkelte andre begrensninger knyttet til ordningen seerlig
dersom den benyttes fgrste aret som bosatt, blant annet relatert til
hvilke skattepliktige inntekter som (ikke) kan kombineres med
kildeskattordningen.

Til forskjell fra den tradisjonelle og progressive inntekts-
beskatningen innebaerer ordningen med kildeskatt at styremed-
lemmet blir skattlagt allerede pa trekkstadiet med en flat sats pa
25 %. Skattesatsen inkluderer trygdeavgift pa 7,8 %), slik at dersom
styremedlemmet har dokumentert medlemskap i trygdeordningen i
sitt hjemland reduseres satsen tilsvarende, det vil si til 17,2 %.
Videre innebeerer kildeskattordningen at arbeidsgiver trekker
skatten direkte av lgnnen/styrehonoraret. Styremedlemmene
trenger derfor ikke a levere skattemelding for inntektsaret, og det
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vil fglgelig heller ikke bli utstedt et ordinaert skatteoppgjer, men
kun en bekreftelse pa inntekten som er rapportert og skatt som er
betalt.

Ved sgknad om skattekort vil styremedlemmet automatisk bli en
del av kildeskattordningen. Det ber imidlertid vurderes for det
enkelte styremedlemmet hvilken skatteordning som styremed-
lemmet vil veere best tjent med. Dersom situasjonen vurderes slik
at styremedlemmet skal beskattes etter de ordinzere reglene, ma
det krysses av for det ved sgknad om skattekort. Styremedlemmet
kan ogsa initielt tiltre kildeskattordningen og pa et senere
tidspunkt tre ut av ordningen og heller betale skatt etter ordinzere
skatteregler.

Det ber ogsa undersgkes om det eventuelt er skatteplikt i hjem-

landet, og hvordan en eventuell dobbeltbeskatningssituasjon lgses.

Norge har inngatt skatteavtaler med over 80 land med formal &
hindre dobbeltbeskatning.

For selskapet er det viktig @ merke seg at styremedlemmer bosatt i
et annet E@S-land trolig fortsetter & veere medlem av hjemlandets
trygdeordning. Det samme gjelder normalt ogsa for styremed-
lemmer bosatt i ett av de andre landene Norge har inngatt
trygdeavtaler med. Det vil innebzere en plikt for selskapet til 4
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forholde seg til reglene om arbeidsgiveravgift i dette landet.
Tilsvarende vil utenlandske selskaper med norske styremedlemmer
ofte ha en plikt til & betale norsk arbeidsgiveravgift av utbetalt
styregodtgjerelse.

For & kunne unnlate a betale norsk arbeidsgiveravgift ma skjema
A1som bekrefter trygdetilhgrighet i et annet E@S-land, ha blitt
utstedt i hjemlandet og registrert av NAV. Dersom styremedlemmet
er bosatt i et annet trygdeavtaleland, ma tilsvarende skje for
dekningsbekreftelsen herfra.

Noen styremedlemmer gnsker & veere styremedlemmer gjennom
sitt personlige aksjeselskap. Skattemessig er dette utfordrende i
Norge fordi styrevervet ihht. lov anses som et personlig verv, og
inntekten ma da skattemessig tilordnes styremedlemmet som en
personlig godtgjgrelse. Det skal normalt betales arbeidsgiveravgift
i Norge av alle styrehonorarer med unntak for utlandstilfellene som
nevnt over.

Et snevert unntak har kommet til uttrykk i en gammel uttalelse
inntatt i Utv 1978 side 237. Uttalelsen gjaldt ansatte i norske
selskaper som representerte selskapets interesser i et eksternt
styre. De ansatte hadde ikke noe krav pa a beholde godtgjerelsen
selv, men mottok ordineer lgnn for utfgrelse av sine arbeids-
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oppgaver som ansatt, herunder a vaere selskapets representant i et
styre.

Det ble her godtatt unntak fra plikten til & foreta forskuddstrekk og
betale arbeidsgiveravgift ved utbetaling av styrehonoraret til
arbeidsgiverselskapet, forutsatt at arbeidsgiveren betalte arbeids-
giveravgift av all lenn til den ansatte. | uttalelsen reserverer man
seg for tilfeller der arbeidsgiveren er hjemmehgrende i utlandet og
andre tilfeller hvor det kan veere tvil om avgift blir betalt. Den
praktiske betydningen av uttalelsen i dag er usikker og det kan
stilles spersmal ved om det er grunn til & behandle utbetalinger til
utenlandske selskaper annerledes i tilfeller hvor det er pa det rene
at de er registrert og faktisk rapporterer lgnn for sine ansatte.

Hovedregelen er helt klar: Man kan ikke behandle styrehonoraret
som neeringsinntekt i en virksomhet, og man kan heller ikke
fakturere styrehonorar. Merverdiavgift er séledes ikke et tema.

For styremedlemmer som benytter ordinaere trekkregler, kan
dekning av reise- og eventuelt oppholdskostnader for styremed-
lemmer som ma reise for & delta pa styremeater, gjores trekk-,
avgifts- og skattefritt dersom det er behov for overnatting for

deltakelse i henhold til pendlerreglene. Det kan ogsa veere grunnlag

for trekk-, avgifts- og skattefri dekning av kilometergodtgjerelse

Tilbake til innhold >

eller dekning av reisekostnader etter bilag for dagsreiser til
styremgter dersom styremedlemmet «arbeider» pa dette stedet
feerre enn ti dager per ar. Ogsa for styremedlemmer som benytter
kildeskatt, vil arbeidsgiver kunne dekke faktiske kostnader relatert
til oppholdet i Norge som styremedlem skattefritt.

Styremedlemmer som bruker de ordinaere trekkreglene, vil ha
fradragsrett for kostnader til utevelse av vervet pa samme méate
som en lgnnsmottaker vil ha fradragsrett for utgifter i forbindelse
med arbeidet. Dette betyr at reisekostnader som ikke dekkes,
utgifter til faglitteratur, kurs for & holde seg ajour og annet utstyr
man trenger for & kunne skjgtte sitt verv, kan fradragsferes i
skattemeldingen. En del slike fradrag ma eventuelt kreves
istedenfor minstefradraget. For styremedlemmer som benytter seg
av kildeskattordningen er det ikke anledning til & kreve fradrag for
slike kostnader.

Kapittelet om styrehonorarer og skatteplikt er utarbeidet av Kjetil
Raknerud i Advokatfirmaet PwC.
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http://www.styreinstitutt.no

